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1.ARGUMENT

Ridicand la rang de principiu respectarea identitatii nationale, orientarile actuale la
nivel european plaseazi fntreaga dezvoltare a sistemelor educational si de formare
profesionald In perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Ficcare stat
european are insd in continuare responsabilitatea deplina in privinta continutului educatiei si
organizirii sistemului educational propriu.

Avem de a face cu copii care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, ribdare si
profesionalism pénd cdnd reugegte sé-si dezvolte o gindire creativi, pina cind se simte
pregitit §i capitd curajul si-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Planul de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitifii procesului instructiv-
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invataméantului roménesc in Uniunea
Europeani. Punctele de plecare si de referintd ale oricirui P.D.I. sunt acelea ci invatiméantul
trebuie si joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati
globale a cunoasterii §i a unei societati a nvatarii pe tot parcursul vietii.

in mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate
obiectivd absolutid impusid de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremi §i perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunastarii bazatd pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabila gi progresul general al omenirii pot fi sustinute
numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge méand in méni cu disponibilitatea de a coopera,
deoarece intr-o societate europeand trebuie sé stii s lucrezi Tn echipd. Scoala poate indeplini
aceastd misiune daci elevul care parcurge inviitiméantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde
urmitoarelor tipuri de finalitifi: invatd pentru a sti, invata pentru a face, invatd pentru a fi,

tnvata pentru a trii decent gi sigur in societate gi in orice tip de comunitate.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elemente de identificare ale unitatii scolare

- Denumirea gcolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,TRAIAN SAVULESCU”, COMUNA
IZVOARELE

- Adresa: Str. Garii, nr. 459, Izvoarele, Prahova

- Tel/fax: 0244292177

- E-mail: scoala.traiansavulescu@gmail.com

- Website: www.scoalatraiansavulescu.ro

- Tipul scolii: P.J. scoald gimnaziala cu 9 structuri:

i

impartiale si ticute ale istoriei acestor meleaguri. Numele satului Homoréciu vine, se pare, de

la Homor, care in limba maghiard inseamna repede. Satul Schiulesti si-a luat numele de la

Scoala Gimnaziala ,, Traian Savulescu”, Comuna Izvoarele

. Scoala Gimnazialda Homoréciu
. Scoala Gimnaziald Schiulesti

. Scoala Primara Malu Vanit

. Scoala Primara Cernesti

2
3
4
5
6.
7
8
9

Gréadinita cu Pr. Normal ,,Academia Prichindeilor” Izvoarele

. Gradinita cu Pr. Normal ,,Disney” Homoriciu
. Gradinita cu Pr. Normal ,,Licurici” Schiulesti

. Gradinita cu Pr. Normal ,,Veseliei” Malu Vinit

2.2. Istoricul scolii

Numele comunei vine de la zecile de izvoare, mai numeroase in partea de N, martore

Scheii Brasovului care valorificau marfuri din Ardeal.

hrisov al domnitorului muntean Neagoe Basarab, datat 10 iulie, in care se pomeneste despre

Prima atestare documentara a localitatii Izvoarele dateaza din 1517. Este vorba de un

taranii din Izvoarele, Teisani, Drajna de Jos, Ogretin, Posesti.

Schiulestiul este atestat documentar din 1602, cind domnitorul Radu Serban a

stationat cu oastea sa cu prilejul luptelor cu Simion Movila.



2.2.1. Contextul geografic

Comuna Izvoarele este situatd in partea de NE a judetului Prahova, pe DN 1A, la 40 de
km de regedinta judefului, 1a 100 de km de capitald si la aproximativ 75 km de Bragov. Este
alcituitd din 6 sate: Izvoarele, centrul administrativ al localitatii, Homordciu, Malu Vanit,
Schiulesti, Cernesti si Chiritegti.

Conform PUG 1999, comuna se fncadra in categoria localitatilor mari, cu un teritoriu
administrativ de 7501 ha si o populatie de 6632 locuitori. La recensdmantul populatiei din
2002, populatia comunei Izvoarele cuprindea un numir de 7078 locuitori

Satele Izvoarele, Homoraciu si Malu Vénit se intind pe terasele rdului Teleajen, satul
Schiulesti In amonte, pe rdul Crasna, pe malul drept al acestuia, iar satele Cernesti si Chiritesti
pe maul stang al rdulvi Teleajen, in partea de este a comunei. |

Comuna noastrd se Tnvecineazi in partea de nord cu localititile Maneciu si Ceragu,
spre sud cu oragul Slinic si comuna Teisani, Tn partea de este cu localitatea Drajna, iar la vest
cu localitatea Stefesti gi Valea Doftanei.

Localitatea noastri este striabatutd de réul Teleajen i de paraul Crasna. La limita de N
este udaté de pardul Valea Mare, iar la S de pariul Valea lui Dragomir.

Vegetatia cuprinde paduri de amestec in zonele Tnalte si paduri de foioase in cele mai
putin inalte. Pe méasurid ce pédurile au fost tdiate in locul lor s-au instalat finete naturale gi
arbusti precum alunul, gherghinul, méacesul.

Ocupatiile traditionale ale localnicilor sunt cultivarea pomilor fructiferi, in special
pruni si meri §i gratie pajistilor care abundd in vecinitatea satelor de pe raza comunei,
cregterea animalelor. La acestea se adaugd mici producatori de legume gi zarzavaturi gi flori in

5¢re.

2.2.2.Traditii
Principalele evenimente locale sunt:
- Ziua Comunei, serbati in prima duminici din iulie, de fiecare dati intr-un alt sat de pe raza
localitatii, care cuprinde manifestiri culturale sportive, spectacole folclorice, depuneri de
coroane la monumentul eroilor;
- Térgul de Sfantul Ilie, de pe data de 20 iulie, din Izvoarele;
- Targul de Sfinta Parascheva, pe 14 octombrie, la HomorAciu;

- Targul de Sfintii imparati Constantin i Elena, pe data de 21 mai, la Schiulesti;



2.2.3. Contextul economic:

Functia principald economicd a comunei Izvoarele este agricultura, iar industria este
reprezentatd prin fabrica de prelucrare a lemnului ,, Tanex”.

Meseriile cu specific local sunt in domeniile: turism, agroturism (in satul Izvoarcle
existi doud pensiuni agroturistice), servicii, prelucrarea si industrializarea lemmnului,
constructii, prestari servicii dar gi in domeniul mecanic.

Serviciile publice sunt urmitoarele: posta si telefoane, post de politie, 2 centre
culturale, patru farmacii, trei dispensare umane, un dispensar veterinar si sase biserici.

Populatia comunei este alcituitd din cetiteni roméni, din care o micd parte sunt de
ctnic rroma in satul Izvoarele. Conditia sociald a majoritatii locuitorilor este modestd,
deoarece somajul afecteazi o bund parte din populatia altdi de muncd. Astfel, o parte
insemnatd a locuitorilor triiesc din activitdti agricole, ajutor de somaj, ajutor social si
alocatiile de stat pentru copii. Populatia activd lucreazi in unititile economice sau bugetare
din comund, precum si la unititi economice din Vileni, Ploiesti si Izvoarcle.

Se constatd o crestere a migratiei fortei de munci din sat citre centrele mari urbane ale
{arii, In special ciitre Bucuresti si Ploiesti.

2.2.4. Contextul social

Studiul comunititii scolare relevd urmitoarele aspecte:

- existenta unui numér important de elevi care provin din familii cu venituri modeste;

- existenfa unor elevi care provin din familii dezorganizate, monoparentale;

- existenta unui numar tot mai mare de elevi ce provin din familii cu venituri medii;
2.2.5. Contextul cultural

Scolile de pe raza comunei au incercat pistrarea obiceiurilor si a traditiilor zonei prin
participarea elevilor la activititile organizate la Centrul Cultural Izvoarele, unde foarte multi

sunt integrati in ansamblul folcloric ,Izvoragul”.

2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ gi calitativ

2.3.1.1 Baza materiala a scolii
Scoala Gimnaziali ,, Traian Sivulescu” Izvoarele
Scoala dispune de o cladire formatd din parter §i un nivel cu 13 sili de clasi in care

tnvatd 5 clase de ciclul primar si 4 clase de ciclu gimnazial.



Scoala dispune de urmitoarele sili cu destinatie speciala:
- un laborator chimie / fizica / biologie;
- un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in retea si conectate la internet, xerox st
imprimanta;
- un cabinet pentru elevi cu C.E.S.
- 0 sald de sport;
- un birou al directorului;
- un birou secretariat cu laptop conectat la internet, imprimanta si xerox;
- 0 biblioteca;
- un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanta;
- 0 sald pentru consilii profesorale;
- camera pentru programul ,,.Lapte si corn”
- anexd pentru personalul nedidactic al gcolii;
- 3 grupuri sanitare;
- cameri centrald termici;

Elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea a beneficiat de reparatii capitale finantate
de Primdria Comunei Izvoarele, fiind montate geamuri termopan, parchet in sili de clasd,
grupurile sanitafe au fost igienizate la standarde europene, a fost reficuti fatada unititii,
interiorul gcolii a fost refacut in totalitate. A fost construitd o sald de sport care indeplineste
toate conditiile pentru organizarea competitiilor la nivel judetean si national. Scoala asigurd
instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite: modeste sau defavorizate social gi
economic.

Scoala Gimnaziali Homoraciu

Scoala dispune de o cladire cu un singur nivel, cu 7 sili de clasd in care nvatd 5 clase
din ciclul primar gi 4 clase de gimnaziu, Tn doudl schimburi.

Scoala dispune de urmitoarele sili cu destinatie speciali:

- un cabinet de informatica cu calculatoare legate in retea si conectate la internet, xerox gi
mmprimanti;

- un cabinet pentru elevi cu C.E.S.

- 0 biblioteca;

- un grup sanitar;

- teren de sport;

- camera centrald termica;

- cancelarie profesori;



Scoala Gimnaziald Schiulesti
Scoala dispune de o cladire cu parter cu 5 sili de clasa in care invata 7 clase in doud
schimburi.
Scoala dispune de urmétoarele sali cu destinatie speciali:
- un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in retea si conectate la internet, xerox si
imprimanta,
- 0 biblioteci;
- un grup sanitar;
- camera centrala termici;
- cancelarie profesori;
Unitatea de invatdmant a fost reabilitatda in 2007 din fonduri europene ( centrald

termicd, grupuri sanitare interioare ).

Scoala Primard Malu Vianat si Scoala Primara Cernesti functioneaza in regim simultan.
Scoala Primard Cernesti este nou construita, in anul 2007, ambele scoli beneficiind de conditii

moderne de invatare (mobilier, calculatoare, grupuri sanitare interioare).

Gradinitele cu program normal arondate P.J. Scolii Gimnaziale ,,Traian Savulescu”
Izvoarele sunt toate reabilitate, beneficiaza de conditii moderne de studiu, Gradinita

,Licurici” Schiulesti a fost nou construita din fonduri locale in anul 2007.
2.3.1.2. Resursa umani a scolii:

L. Personal didactic — 48 de cadre didactice ale scolii
Numair total profesori / invatitori / educatoare
- cu normai intreagi : - 7 educatoare
- 16 invatétori
- 21 profesori ( din care 5 suplinitori, 2 calificati, 18 titulari)
- cu norma partiald: 2 suplinitori calificati
- titulari : 38 cadre didactice

- suplinitori: 2 calificati

Numar cadre didactice navetiste: 38



II. Personal didactic auxiliar:

- 1 secretar gef;

- 1 administrator financiar cu jumitate de norma;

- 1 bibliotecar;

- 1 mediator scolar;

ITI. Personal nedidactic:
- 9 Ingrijitoare;

- 2 muncitori intretinere;

IV. Populatia scolari in ultimii doi ani scolari:

Nivel 2022-2023 2023-2024
Prescolar 147 137
Primar 237 224
Gimnazial 293 187
A doua sansi 50 58
Total 627 606

Calitatea populatiei scolare — procente promovabilitatea

Date statistice pe ultimii 2 ani scolari:

Scoala Gimnaziali ,, Traian Sivulescu” Izvoarele

- invd{amant primar (0-1V): 98,37%

2021-2022

- invatamant gimnaziala (V-VIII): 97,18%

Scoala Gimnaziali Homoriciu

- invatamant primar (0-1V), mai putin cls I: 100%

- Invatamant gimnazial (V-VIII): 99,08%

Scoala Gimnazialid Schiulesti

- invatamant primar (0-IV): 100%

- invatdmant gimnazial (V-VIII): 100%

Scoala Primarid Malu Vinit

- invatamant primar (I-1V) : 100%
Scoala Primari Cernesti

- invatamant primar (I-IV) : 100%




2022-2023
Scoala Gimnaziali ,, Traian Siavulescu” Izvoarele
- invatamant primar (0-1V): 98,2%
- invatamant gimnazial (V-VIII): 97,93%
Scoala Gimnaziala Homoriciu
- invatamant primar ( 0-1V), fara cls a Il-a: 97, 75%
- invatamant gimnazial (V-VIII) : 94,08%
Scoala Gimnaziald Schiulesti
- invatimant primar (0-IV): 100%
- invatimant gimnazial (V-VIII): 100%
Scoala Primarid Malu Vanit
- invatamant primar (I-IV): 100%
Scoala Primari Cernesti

- invatdmant primar (I-1V): 100%

Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale/evaluiirile nationale clasa a VIII-a

in ultimii 2 ani scolari

a) Limba si literatura romana

Anul | Nr. elevi | Sub 5 | Intre | Intre [Intre [Intre [Intre [ Procent
scolar | participanti, 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | promovabilitate
din care cu scoald
note
2021- 44 4 5 6 11 10 8 90,90%
2022
2022- 41 6 4 7 7 13 4 85,36
2023

10




b) Matematica

Anul Nr elevi | Sub5 | Intre Intre Intre Intre intre Procent

scolar | participanti, 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 promov,
din care cu scoala
note

2021- |44 8 14 5 3 11 3 81,81%

2022

2022- |41 14 6 4 6 10 1 65,85

2023

Elevii scolii se remarca printr-o bund participare la olimpiadele si concursurile scolare,

obtindnd rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe specialititi, concursurile judetene si

nationale.

Nr. elevi participanti la olimpiade si concursuri scolare desfisurate in ultimii 2 ani

scolari:
Anul Total elevi participanti
'Faza locald Faza judeteana Faza nationala
2021-2022 165 65 1
2022-2023 150 50 1

Nr. elevi premiati la olimpiade si concursuri scolare desfisurate in ultimii 2 ani:

Anul Total elevi premiati
Faza locala Faza judefeani Faza nationali
2021-2022 165 54 1
2022-2023 150 39 0

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastrd si fie cooperarea, munca in

echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de

exprimare. Climatul organizatiei scolare vrem sé fie deschis, stimulativ, caracterizat prin

dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sd fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.
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Cadrele didactice, Intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea s igi
pund fin valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadi de
RESPONSABILITATE, construind si realizind activititile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pé

- increderea in oameni, in capacitatile lor creative gi de autocontrol.

Pe baza ROFUIP Nr. 4183/04.07.2023 care reglementeazi drepturile si obligatiile

beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unititile de tnvitimant, precum si a
‘contractelor colective de muncd aplicabile, a fost elaborat Regulamentul Intern si
Regulamentul de Organizare si functionare a gcolii Gimnaziale ,,Traian Sivulescu” Izvoarele
care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de fnvifimant
peniru elevi, parinti, tutori sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori. De asemeneca s-a
particularizat Contractul Educational care va fi semnat de toti elevii scolii noastre. in
elaborarea acestui document s-a avut in vedere si Statutul Elevului din 10.08.2016.

Valorile cheie care dan coerentd si perspectivi activititii noastre sunt :

- Perfectionare: Vom urmdri perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale §i personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale i instrumente de lucru.

- Calitate si eficientii: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii
actorii educationali.

~ Lucrul in echipi: Vom dezvolta un climat de muncd armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

- Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activd cu parintii, cu comunitatea, cﬁ institutiile de la nivel local, judetean gi national cu

atributiile in domeniul educatiei.
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE ,,TRAIAN SAVULESCU” IZVOARELE
4.1 Analiza P.E.S.T.LE.

Mediul extern al geolii include: factori politici, economici, sociali, tchnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternici interactiune cu mediul
situat in afara ei.

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala
institufie de educatie gi Invatimant iar politica educationald la nivel regional §i local este in
favoarca dezvoltirii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd; de asemenea
contextul actual politic al Roméniei ca membru al Uniunii Europene, asigura mobilitatea
cadrelor didactice In spatiul european, si nu numai, reflects in deschiderea oferitd scolilor de
ciatre M.E. de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si
financiare:

- cadrul legislativ specific invitiméintului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de Invatamant;

- Strategia de dezvoltare a judetului Prahova ;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatdmantului si a resursei umane (progranﬁe comunitare, ME);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invitimént prin
proiecte §i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene;

- programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistemn educational informatizat);

- ﬁnaﬁ‘;a:rea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi;

- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanti;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice gi a programelor cu
finalititi de educatie gi formare profesionala;

- cadrul legal favorabil accesului de ciitre unititile scolare la fonduri structurale;

Context local
- Procesul de invatimént din Scoala Gimnazialid ,, Traian Sivulescu” Izvoarele se bazeazi pe
legislatia generali si specifica In vigoare, pe acte normative emise de ISJ Prahova.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educative speciale.

- Existd o relatie foarte buni cu autorititile locale.
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CONTEXTUL ECONOMIC
- Situafia economici a familiilor este relativ bund, chiar daci nu toti parintii au locuri de
munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind gcolarizarea, oferta educationali a
scolii rispunzand In mare parte cerintelor de pe piata muncii;
- Migratia fortei de muncd in striindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munci din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;
- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru unitatea noastri
este scdzut gi implicd demersuri greoaie, concretizate in activititi putin profitabile;
- Bugetul Consiliului Local este unul mic, ins3, la nivel local politica bugetari este favorabila
scolii, asigurndu-se sursele financiare necesare asigurarii Tn conditii decente pentru
desfagurarea procesului instructiv-educativ;
- Venitul disponibil al familiei genereazi demotivarea elevilor;
CONTEXTUL SOCIAL
- s¢ poate spune ¢ situatia este buni, legdtura familiilor cu problemele gcolii a fost permanent
in atentia colectivului de cadre didactice, in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv
si realist a problemelor sociale (somaj, delicventa etc.), astfel incat pozitia directorului si a
colectivului de profesori fati de problematica educatiei este ca aceasta trebuie si devind un
mijloc de promovare sociala;
- fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititilor de invitimant
precum: cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar;
- atitudine pozitivd fati de munca a majorititii elevilor si parintilor;
- Rata natalitatii: sciderea anuala a numirului de copii din circumscriptia gcolard creeazi
probleme de Incadrare cu personalul didactic.
- Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie.
CONTEXTUL TEHNOLOGIC
- se oglindegte Intr-o desfisurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala oferd baza
materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor tanirului,
pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerinjelor scolii
pentru o reald dezvoltare si desivirgire a capacititilor tAndrului de azi, ca reprezentant al
societitii de méine),
- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor

didactice;

14



- rispndirea tehnologiilor moderne de comunicare gi de tchnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scurt;

- generalizarea practicilor educationale inovatore (Ael., SEI, invitimant la distantd) conduce
la modernizarea actului educational;

- aparitia scolii virtuale si a spatiilor de Invitare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare;

- Scoala beneficiazi de acces la internet gi televiziune prin cablu.

FACTORI ECOLOGICI
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile gcolare;
- educatia ecologicd in unitétile de nvitamént devine prioritari;
- prin activitatea sa unitatea noastra gcolari se implici in rezolvarea problemelor de mediu;
- reabilitarea termicé a cladirilor;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electric, apa etc. astfel incat si
se protejeze mediul inconjuritor;
- nu existd factori de poluare semnificativi pe teritoriul comunei Izvoarele;
Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,, Traian Sivulescu” Izvoarele pentru

perioada 2023-2028;

4.2. Analiza S.W.O.T.
4.2.1. Analiza S.W.0.T. calitativi
Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda
S.W.0.T., analizind atit mediul intern cét $i mediul extern, pe urmitoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umana
¢) Resursa materiald si financiari

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi
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a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri gcolare;

- proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate gscolare bune,
procent de promovabilitate la evaludrile
nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare;

- oferta educationald a scolii se bazeazi pe
CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, périntilor gi ale comunititii locale,
care reflectd personalitatea gi profilul scolii;

- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ,orizont” educational
principiul educatiei de bazd pentru toti, ce
presupune ca fiecare persoand (copil, tinir,
adult) trebuie si beneficieze de o instruire
adecvatd nevoilor sale fundamentale de
invitare;

- atingerea In mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului — cadru
pentru fiecare ciclu de gcolarizare;

-Scheme orare realizate eficient de Comisia
de Curriculum;

- corelarea continuturilor cu noile programe si
a vechilor manuale cu programe revizuite;

- existenta programelor gcolare s§i a
manualelor alternative elaborate la nivel

national;

- programe scolare ncircate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru
uzul elevilor;

- ponderea incd prea mare a pregitirii
teoretice In detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte $i mai putin pe abilititi,
in activitatile de la clasa;

existenta In dotarea propric a unui numir
restrAns de ghiduri si alte materiale
complementare pentru profesori care sd
rdspundd unei nevoi reale ale sistemului de
invitdmant,

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile

moderne de invitare gi evaluare;
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AMENINTARI

OPORTUNITATI
- existenta unei multitudini de oferte privind
cursurile de perfectionare gi  formare
continui,

- CCD Prahova oferd cursuri de abilitare
curriculard pentru invititorii care predau la
clasa pregititoare gi pentru profesorii care vor
preda la clasa a V-a;

- cursuri de pregétire pentru Inscriere la grade
didactice;

- bune relatii cu Inspectoratul Scolar Judetean
Prahova, Consiliul local, Casa Corpului
Didactic;

- existenfa site-urilor specializate 1n oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice
editura platforme

{(didactic.ro, edu.ro,

educationale);

- instabilitatea legislativd a curriculumului in
sistemul de Invatamant;

- insuficienta diversitate si adecvare a CDS la
cerintele §i solicitarile périntilor si elevilor
poate scidea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceasti
unitate de Invitimant;

- avalansa din partea editurilor a ofertelor de

manuale alternative si de auxiliare scolare

avand un nivel calitativ scizut;

b) Resursa umanii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzitor, in numar
suficient, cu o bund pregitire metodicd i
profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice gi-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil, administrativ);

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd
in desfisurarea activititilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice care au parcurs stagil $i

cursuri de formare continui;

- cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe gcoli;

- inexistenta umui spirit de echipd, de
atasament gi fidelitate fatd de unitate;

- elevi cu périnti plecati In striinétate, care
sunt ldsati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregitire profesionald, cit si In
activititi extracurriculare In echipe de proiect
nationale si internationale;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre

in utilizarea tehnologiei didactice moderne;
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- implicarea in actul decizional a unui numar
relativ mare, de cadre didactice;

- implicarea managerilor in responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a
recepta noul;

- echipa manageriald preocupati de cregterca
procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

- personal didactic calificat In proportie de
90%

- proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot remarca;

- participare la cursurile de perfectionare si
formare continué din partea CCD si inscrierea
la gradele didactice;

- majoritatea elevilor provin din comuna ceea
ce face sd se contureze o atmosferdi de
parteneriat ,,de familie” cu périntii;

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide — rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregitire al elevilor de la
invatdmantul primar $i gimnazial;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare;

- dormta unor elevi de a atinge performante si
abilitatea acestora de a dobindi competente

digitale de nivel inalt;

- programul incd excesiv informational gi
bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi;

- bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor-parinti10-15 % din cazuri;

- dezinteresul unor pirinti fatd de educatia
propriilor copii;

- slaba pregitire a cadrelor didactice in
activitatea cu elevii cu cerinte speciale;

- scidderea motivatiei si interesului pentru
(colaborare

activitdtile profesionale cu

parintii, perfectionarea, activitétile
extracurriculere, confectionarea materialelor
didactice, pregétirea cu profesionalism a
lectiilor etc);

- cregterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- lipsa motivatiei Invatirii a unor elevi,
generata de false valori promovate uneori in

societate si de mass-media;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- asociatii, fundafii care se pot implica in
activitdti cu elevii scolii (Curba de culturd

ete.);

- sciderea prestigiului cadrelor didactice prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe

plan local,
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- varietatea cursurilor de formare si
perfectionare  organizate de CCD i
universitafi ( TIC, incluziune sociald);

- implicarea Primériei Izvoarele in premicrea
cadrelor didactice gi a elevilor cu rezultate la
concursurile i olimpiadele scolare;

- intalnirile frecvente de cite ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu pirintii la nivelul clasei/scolii,
consultatiile);

- titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

- implicarea unor elevi in problemele speifice
varstei gi gcolii lor;

- Programul Erasmus+ care permite gcolii sa
selecteze cadre didactice  care se pot

perfectiona pe fonduri europene in

striinitate;

- inconsecventa politicului in ceea ce privegte
modalitatea de salarizare a personalului
didactic care face ca absolventii bine pregétiti
si nu lucreze in invatimant ( tinerii comuni
de valoare nu se mai intorc ,,acasd”);

- criza de timp a périntilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei In viata scolard. Acest lucru se
reflectd atft in relatia profesor-elev cét si in
performanta scolari a elevilor;

- o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determind
plecare din sistem a personalului bine
pregétit;

- dificultiti In impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, In fata
beneficiarilor directi gi indirecti;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio-politice actuale ;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii adolescenti §i dezinteresul unor parinti

fatd de educatia propriilor copii;

c) Resursa materiali si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- o bazi materiald corespunzitoarc capabild
s asigure un Invafamént eficient, formativ-
performant, in concordanti cu specificul
gcolii ( la Scolile Izvoarele si Homoriciu);

- existenta a trei retele de calculatoare legate
la internet amenajati in anul 2023

- existenta la biblioteca scolii a fondului de

- lipsa unei sali de festivititi adecvata
cerintelor scolii g1 num3rului mare de elevi;

- venituri extrabugetare mici (sponsoriziri
episodice, donatii IntAmplétoare);

- numérul mic de calculatoare raportat la
numarul elevilor din gcoald gi vechimea

acestora conduce la o  desfisurare
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carte necesar functiondrii optime, 1n
beneficiul elevilor gi cadrelor didactice;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier schimbat in gcoald — in proportie
de 80%;

- preocuparea conducerii unitifii gcolare Tn

dezvoltarea bazei materiale;

necorespunzitoare a orelor de TIC si a altor
activitdti didactice (Sc. Homorficiu + Sc.
Schiulesti};

- glaba implicare a unor cadre didactice in
pdstrarea bunurilor materiale ale scolii;

- baza materiald existentdi nu permite
realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor)

beneficiarilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- descentralizarea i autonomie institutionala;
- parteneriat cu comunitatea locald (Priméria,
parinti, firme);

- atragerea fondului de 2% din impozitul pe
venit prin asociatia de pdrinti pentru
dezvoltarea gcolii;

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri béanesti ( sala
sport de la Scoala Izvoarele, spatiu de
comercializare a produselor de patiserie si
papetérie);

- implicarea scolii in proiecte cu finantare din
fonduri structurale ( Erasmus +, POCU,

PNRR etc.);

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

- sciderea numarului de copii implicd
reducerea finantarii gcolii in ceea ce priveste
achizifionarea  de  material  didactic,
consum'abile; ,

- din cauza legislatiei actuale, agentii
economici nu sunt stimulati s sponsorizeze

institutia scolard;

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 bund implicare a elevilor in activititile
extragcolare gi extracurriculare la nivel de
scoald;

- rezultate bune la concursurile artistice gi
sportive care aduc prestigiu comunititii
[zvoarele; .

- 0 bund colaborare cu reprezentantii Sectiei

- deficiente in relatiile de parteneriat gcoald —
agent economic — comunitate locald;

- lipsa de initiativd a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legdturd cu scoli din
spatiul european;

- organizarea si desfigurarea wnui numir

redus de activititi de voluntariat;
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de Politie;

- Consiliul elevilor activ si implicat in
problematica gcolii gi comunititii;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului
social cu diferite institutii locale;

- organizarea de seminarii, simpozioane,
mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate §i factori educationali (elevi,

parinti, cadre didactice etc.);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a wveni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

- implicarea  Consiliul reprezentativ al
Parintilor in desfisurarea de activititi comune
parinti -- profesori - elevi;

- interesul liceclor de a-gi prezenta oferta
educationald pentru absolventit de clasa a
VIII-a ( Colegiul National ,Nicolae Iorga”
Vileni de Munte, Grup Scolar Agromontan
»2Romeo Constantinescu” Vileni de Munte,
Liceul Tehnologic Maneciu);

- responsabilitatea altor gcoli institutii pentru
schimburi de experients;

- existenfa posibilitdtii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute
la nivel national;

- dezvoltarea unor parteneriate cu asociatii
care promoveaza actiunile de voluntariat;

- realizarea unor partencriate cu agentii
economici din localitate { TANEX, BYO

STAR);

- organizarea defectuoasd a unor activititi de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

- nivelul de educatie gi timpul limitat al
périntilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata gcolara;

- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere ;

- consecintele situatiei economice continui si
se facd simtite din punct de vedere al
finantérii, sponsorizérii activitatilor educative
§i extragcolare din partea parintilor, agentilor

economici, Consiliului local;
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. VIZIUNEA

wEducafia este ceea ce rdamine dupd ce ai uitat tot ce ai invdtat in scoald” — Albert Einstein

MISIUNEA

Misiunea scolii este sa asigure accesul la o educatie de calitate, oferind sanse
egale tuturor copiilor, in scopul dezvoltiirii si integririi lor in societate.

Scoala incurajeazi participarea activi intr-un mediu ,,curat” gi sigur a elevilor,
pirintilor si comunititii la selectia, planificarea, organizarea si derularea activititilor in
scoala.

5.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a scolii noasire fn perioada
urmitorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt
prezentate In continuare elementele de bazi ale problemelor considerate prioritare la aceastd
datd si fintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului
favorabil (punctele tari gi oportunitatile domeniului) si evidentiazd potentialul impact al
punctelor slabe i amenintirilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

La nivel sﬁa’tegic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determini o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de bazi. Astfel, pentru diminuarea sau

inldturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmétoarele tinte strategice:

Tinta strategici 1. Diversificarea ofertei educationale in acord cu asteptirile comunitdtii

locale si interesele périntilor.

Tinta strategicd 2. Cresterea calititii procesului de predare in scoalii pentru dezvoltarea

armonioasd a elevilor in spiritul valorilor.
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Tinta strategicii 3. Crearea unei scoli signre din punct de vedere fizic si spiritual pentru

copiii comunitdfii.

Tinta strategica 4. Implicarea in proiecte §i parteneriate educationale pentru realizarea

dimensiunii europene a scolii.

5.3. Optiuni strategice
Opfiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizénd atingerea tintelor propuse

‘vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza.

Tinta 1. Diversificarea ofertei educationale in acord cu asteptirile comunititii locale §i
interesele pdrintilor.
Motivarea alegerii tintei:
- Legea Invitimintului preuniversitar formuleazi ca principald finalitate in educatie si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personald;
- Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
{1 pregitit pentru o treaptd superioard in educatie, gcoala satisﬁicﬁnd pevoia fiecdrui elev de a
se simfi competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societtii;
- Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;
- Activitatea gcolii trebuie Tmbunatititd In domeniul asigurarii gi evaludrii calititii educatiei;
Optiuni strategice:
0. 1. Alegerea CDS-urilor tindnd seama de aptitudinile elevilor si de asteptirile comunitiitii
locale;
O. 2. Armonizarea ofertei educationale a scolii cu interesele parintilor;
0. 3. Utilizarea mijloacelor clasice si moderne pentru mediatizarea ofertei educationale a
scolii
Rezultate asteptate:

- Toate cadrele didactice s# realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationali;

.- Sa creasca interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate In crestere i sciderea ratei absenteismului;

- Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald §i medii ridicate de admitere in liceu;
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- Si creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate In predare-

invatare masurat prin cregterea numarului de elevi;

Tinta 2. Cresterea calititii procesului de predare in scoali pentru dezvoltarea
armonioasi a elevilor in spiritul valoriler
Motivarea alegerii tintei:
- Elaborarea cwrriculum-ului §i proiectarea didactica pentru orele de consiliere §i oriéntare 81
activitatea educativd trebuie sa se facd avind in vedere prevenirea §i combaterea
comportamentelor nesindtoase §i asigurarea sigurantei elevilor;
- Crearea conditiilor optime In scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative;
- Existd in gcoala resursele umane gi materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai
eficient de cétre cadrele didactice;
- Cregterea calitatii educatiei oferite de gcoald este o idee asumati de citre toti factorii

implicati in actul instructiv — educativ;

Optiuni strategice:

0. 1. Modernizarea bazei materiale a scolii in vederea adecvirii la standardele
educationale;

0. 2. Formarea continud a cadrelor didactice in vederea dezvoltdrii personale si a

imbundtatirii procesului de tnvdtdmant;

Rezultate asteptate:
- Cadrele didactice realizeazd proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitdti educative avand asigurarea conditiilor optime de studiu gi siguranta;
- Numérul elevilor implicati in activititi educative gcolare i extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de péstrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;
- Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee;
- Cregterea gradului de satisfactie al elevilor gi parintilor fati de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din gcoald méasurat prin cregterea numarului de copii;

- Fluxul activitdtilor desfagurate in scoald in domeniul vizat este imbunatitit;

Tinta 3. Crearea unei scoli sigure din punct de vedere fizic si spiritual pentra
copiii comunititii
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Motivarea alegerii tintei:
- Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatimantului cu cele
ale unitatii scolare;
- Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanti;
- Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasa In vederea deruldrii de activititi educative extragcolare, precum si promovarea
cetiteniei active prin implicarea tuturor factorilor educationali in activititi de voluntariat;
- Operafionalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;
- Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasi sau de alta natur;
- Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;

Optiuni strategice:
O. 1. Promovarea unui stil de viatd sanditos;
0. 2. Consilierea elevilor cu probleme la invititurd;
0. 3. Implicarea institutiilor locale in parteneriate pentru formarea morale a elevilor §i a

comportamentului civic;

Tinta 4. Implicarea in proiecte §i partemeriate educationale pentru realizarea
dimensiunii europene a scolii.
Motivarea alegerii tintei:
- Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa §i dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene.
- Derularea de parteneriate ofera elevilor gansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
- Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes penmtru implicarea in astfel de
proiecte.
- Agentia nationala ANFPCDEFP si CCD Prahova oferd cursuri de formare in ceea ce
priveste managementul proiectelor Erasmus+. |
- Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Optiuni strategice:

O. 1. Implicarea pdringilor in activitdtile scolii;
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0. 2. Implicarea in proiecte culturale cu scoli din comunitatea europeand;
0. 3. Incurajarea implicdrii copiilor in activitdfi comunitare

Rezultate asteptate:
- Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
- Interesul elevilor pentru implicarea fn proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi
prin cresterea numdrului celor care doresc si fie implicati;
- Rezultatele proiectelor desfigurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele desfisurate;
- Cultura organizationald va deveni mai puternici, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoald;

Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevi, périnti, autorititi locale;
- Resurse materiale $i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de Invitiméant gi
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumitoare, softuri educationale), materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile, documente specifice managementului
scolii, mapele comisiilor, Portofolii , materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobérii proiectelor depuse (Erasmus + , Etwining , Aces
etc )
- Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS Ph,
legislatie actualizati;
- Resurse de experienta si expertizi: echipid manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori; experti din exterior
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
- Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Ph, Primaérie, Consiliul local.

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica s1 manageriala si evaluiri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin pérghii
specifice vor constata periodic mésura n care se realizeazi intele strategice si vor interveni

pentru reglarea demersurilor.
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Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat. Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in
analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consilivlui educational al scolii.
Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea impactului aspra grupurilor tinta cirora ne
adresdm gi la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locali gi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizati

de cétre intregul personal al scolii.

Se va urmdri sistematic:
- Corespondenta Intre ceea ce s-a fcut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective In cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate;

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald §i echipa de realizare
(actualizare) prin:

- Intlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consilivlui de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie;

- Revizuire periodici §i corectii. (procedura de revizuire a ofertei educationale si a PDI-ului )

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in.

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbérilor care au avut loc in procesul de
predare — invitare — evaluare.

- Monitorizarea periodici a implementirii actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute.
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- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

- Stabilirea impactului asupra comunititii.
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